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Sunus

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmast gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi

esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.



Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Akif GUNER
Okul Miidiirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Akif GUNER OKUL MUDURU Giilsen COSKUN MUDUR YARDIMCISI

Safak AKKOYUNLU MUDUR YARDIMCISI Muhammet Ali CEBESOY OGRETMEN

Pelin KARADS OGRETMEN Melike BAYRAK OGRETMEN

Merve DERYA OGRETMEN Gokce Ahen OGE PSIKOLOJIK DANISMAN

Handan OZCELIK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Ebru BARAN OZEL EGITIM OGRETMENI
Hiilya TAMYUKSEL VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim *
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Okulumuz Tuzla lgesinde olup Kiptas A.S tarafindan bagis olarak yapilmstir. Kiptas A.S. 2. etap konutlar1 ile Mimar Sinan
Mahallesinde ikamet eden 6grencilere yonelik Egitim — Ogretim hizmeti vermesi diisiiniilmiistiir. Okulumuz, 2008-2009 Egitim — Ogretim
yilinda agilmistir. 2009- 2010 yilindan itibaren ise yeni yapilan binamizda Egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda normal egitim
yapilmaktadir. Okulumuzda idareci, 6gretmen ve destek personel dahil 98 personel bulunmaktadir.



Personelin biri miidiir, bes miidiir yardimcisi olmak iizere idari hizmetlerde goérev yapmaktadir. Okulumuzun 91 6gretmeni, 1 memuru,
kadrolu 1 hizmetlisi ,yardimci1 hizmetli/personel 9,giivenlik personeli 1 personel bulunmaktadir. Ogretmenlerin yiizde 901 bes yil ve daha
yukari hizmeti olan kisilerdir. Bu agidan 6gretmen kadromuz, okula ve ¢evreye uyum saglamis tecriibeli kadrolardan olusur.

Okulumuzda 12 sube ana sinifi, 52 subeden olusan ilkogretim birinci kademe sinifimiz bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda miisabaka
standartlarinda 200 kisilik kapal1 spor salonu ve 160 kisilik konferans salonumuz vardir. Siniflarimiz egitime biiyiik katkisi olan akilli tahta ve
bilgisayarlar ile donatilmistir. Okulumuz mahallenin en yeni okuludur. 2012-2013 Egitim Ogretim y1lina kadar [lkogretim okulu olarak devam
eden okulumuz 2013-2015 Egitim 6gretim yilindan itibaren 4+4+4 sistemine ge¢ildigi i¢in alinan kararla ilkokul olarak hizmet
vermektedir.2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuz birlestirilerek Tuzla Mimar Sinan Ilkokulu ve Tuzla Mimar Sinan Ana Okulu seklinde
hizmet vermektedir. 4+4+4 sistemi ile birlikte kurumumuza civar okullardan (Muzefferda Giizide Pulur ilk6gretim okulu ve Baris Mango
[lkokulu) nakil yoluyla 1000 e yakin grenci gelmistir. Diger okullardan gelen dgrencilerle birlikte siif mevcutlarimiz 35-40 kisiyi bulmustur.
Son yillarda mahallemizin yogun bir sekilde gé¢ almasi sebebiyle okul 6grenci sayimiz siniflarimizda ortalama 35-40 kisiye ¢ikmis genel
sayimiz ise 2350’yi gegmistir. Mahallemize acilen bir okul yapilmadigi takdirde kapasite sinirimiz normal egitim yapmaya uygun olmayacaktir.

Okulumuz gergeklestirdigi sosyal, sportif, kiiltiirel etkinliklerle adin1 duyurmustur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

Tlgesi: TUZLA

Adres:

Mimar Sinan Mh. Altay Sk. No:15

Cografi Konum (link)*:

https://goo.gl/maps/Srh8STX52yF2

Telefon Numarasi:

0216 423 36 83

Faks Numarasi:

0216 423 53 94

e- Posta Adresi:

tuzlamimarsinan@gmail.com

Web sayfasi adresi:

http://tuzlamimarsinan.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008 Toplam Calisan Sayisi * 113

Kiz 970 Kadin 65
Ogrenci Sayisi: Erkek 1038 Ogretmen Sayis1 | Erkek 20

Toplam 2008 Toplam 85
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi ;38 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :35
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis :37 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 162
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar* 150TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 3 6

Sinif Ogretmeni 11 41 52

Brang Ogretmeni 0 5 5

Rehber Ogretmen 0 5 5

Ozel Egitim Ogretmen 2 7 9

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 11 11

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayisi 90

10



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi 63 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayist 64 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 55 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 150 Is Atdlyesi 1
Ogretmenler Odas1 (m2) 100 Beceri Atdlyesi 11
Okul Oturum Alani (m2) 9246 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6349

Okul Kapali Alan (m2) 2897

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 785.81

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayis1 16

11



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.SINIFLAR 247 | 292 539

2.SINIFLAR 255 | 258 513

3.SINIFLAR 269 | 248 517

4. SINIFLAR 208 | 212 420

Ozel Egitim 34 50 84

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 VAR TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazici Sayisi 60
Taginabilir Bilgisayar Sayist 30 Fotokopi Makinas1 Sayis1 8
Akilli Tahta Say1s1 55 Internet Baglant: Hiz1 8MB




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2022 578.307,05TL 500.373,78

2023 964.133,45 851.827,18




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

MIMAR SINAN ILKOKULU DIS PAYDAS ANKETI

14



1. Okul Ad1.
338 yanit

2. Yasiniz
338 yanit

@ Mimar Sinan Ilkokulu

@ 20-25
@ 26-30
@® 31-35
@ 36-40
@ 41-45
@® 46-50
@ 51-55
@ 56 ve lzeri

15



3. Cinsiyetiniz
338 yanit

87,3%

4. Egitim Duzeyiniz
338 yanit

14,8%
14,8%
38,8%

@® Kadin
@ Erkek

@ ilkokulu

@ Ortaokul

© Lise

@ Universite (On Lisans)
@ Universite (Lisans)

@ VYiiksek Lisans

@ Doktora

nci sayisl

34,9%

o1
9?2
®:3
[ X!
®5

® 6 ve lizeri

16
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MIMAR SINAN ILKOKULU iC PAYDAS ANKETI

1. Gorev yeriniz. 3. Hizmet yiliniz.

27 yanit o7 it
@ Mimar Sinan ilkokulu
29,6%
2. Goreviniz. 4. Cinsiyetiniz
27 yanit 27 yanit

@ Okul yoneticisi
@ Ogretmen
@ Diger

@15

@ 6-10

® 11-15

@ 16-20

@ 21-25

@ 26 ve lizeri

® Kadin
@ Erkek

18
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Liltfen her satirda size uygun gelen secened isaretleyiniz.

5 I Kesinlikle katimiyorum [ Katimiyorum [0 Orta diizeyde katilyorum B Katiyorum [ Tamamen katiyorum
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(Acik uclu cevap alani)
27 yanit

2
2 (%7,4)

1 (%1,(%1,(%1,(%4,(%4,(%1,(%41,(%3,(%1,(%1,(%1,(%1,(%1,(%4,(%1,(%1,(%4,(%1,(%1,(%1,(%1,(%1,(%4,(%,(%3,

. Egitsel ve sosyal faaliye... Sene basinda Veliile da... Teknolojik ve internet alt... Ogrencileri. ..
Akilli tahtalarin tim sinif... Kulturel sanatsal Sinif 6grenci sayilarinin...  Yeteri ilgi verdidi igin tes...
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MIMAR SINAN iLKOKULU KURUM KULTURU DEGERLENDIRME ANKETI

1. Goreviniz:
41 yanit

@ YONETICI
@® OGRETMEN
@ KURUM CALISANI

2. Mesleki kideminiz:
41 yanit

@® 1-9YIL

@® 10-19YIL
@ 20-29 YIL
@ 30 VE UZERI
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KATILIM

20 M Kesinlikle katiliyorum Il Katiliyorum [ Orta duzeyde katiliyorum Il Katilmiyorum 1/2 p
15
10
5
0 o
Kurumumuzda calisanlarin karar alma Kurumumuzda c¢alisanlarin katilimini Kurumumuzda yénetimin uygulamalari,
slrecglerine katihhm dizeyi yuksektir. saglamaya yonelik olarak gelistirilmis calisanlarin sdreglere katilimini tesvik
mekanizmalar vardir. etmektedir.
iS BIRLIGI

B Kesinlikle katiliyorum Bl Katiliyorum N Orta duzeyde katiliyorum Bl Katilmiyorum Il Kesinlikle katilmiyorum

20
10
0]
Kurumumuzda ¢alisanlar Kurumumuzda yoéneticiler Kurumumuzda galismalar Kurumumuzda is birligi Kurumumuzda ig birligi Kurumumuzda birimler
bilgi paylasimina ve is bilgi paylasimina ve is is birligi igerisinde takim mekanizmalan yeterli mekanizmalar etkili birbirleriyle uyum igerisinde
birligine aciktir. birligine aciktir. calismasi halinde yaratalar. duzeydedir. duzeydedir. calismaktadir.
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OGRENME

I Kesinlikle katiliyorum Il Katiliyorum [ Orta duzeyde katiliyorum Bl Katilmiyorum 1/2 p
20
10
Y n —
Kurumumuzdaki uygulamalar surekli gelisimi tes. .. Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imka...
Kurumumuzda galisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrui... Kurumumuzda galisanlarin ke...

KURUM ICi ILETiSIM

Bl Kesinlikle katiliyorum Bl Katihyorum [ Orta duzeyde katiliyorum Hl <atilmiyorum 1/2 =
20
10
(0]
Kurumumuzdaki iletisim kanallari cogunlukla yat... Kurumumuzda ydneticiler ile rahathkla iletisim kurabilmekte. ..
Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla dikey (ast-ust... Kurum igi iletisim mekanizmal...
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DEGISIME AGIKLIK

Il Kesinlikle katiliyorum Il Katihyorum [ Orta duzeyde katiliyorum Bl Katilmiyorum 1/2 p
20
10 II
0 o - T
Kurumumuz yeni fikirler ve farkl Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi Kurumumuzda c¢alisanlara karar verme
gorusleri dikkate alir. desteklemektedir. ve inisiyatif almalan igin firsat

verilmektedir.

STRATEJIK YONETIM

Il Kesinlikle katilyorum [l Katiiyorum [ Orta duzeyde katiliyorum [l Katilmiyorum 112 p
20
10
0 _— —— - — - =
Kurumumuzdaki Ust yonetim, stratejik Kurumumuzda rutin iglerin yani sira Kurumumuzdaki ¢aligsanlar stratejik
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve stratejik islere de odaklanilir. plana yénelik sorumluluklarinin
izlenmesi sltreglerini sahiplenmektedir. farkindadir.
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ODUL VE CEZA SISTEMI

20 M Kesinlikle katiliyorum

15

10

Kurumumuzdaki édul sistemi etkin bir
sekilde uygulanmaktadir.

Il Katiliyorum [ Orta duzeyde katiliyorum

Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir
sekilde uygulanmaktadir.

Bl Katilmiyorum

172

Kurumumuzda calisanlarin

motivasyonunu artirmaya ydnelik etkili

mekanizmalar vardir.
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MIMAR SINAN ILKOKULU DIS PAYDAS ANKETI

338 kisiye anket uygulanmustir.

MIMAR SINAN ILKOKULU iC PAYDAS ANKETI

27 kisiye anket uygulanmustir.

MIMAR SINAN iLKOKULU KURUM KULTURU DEGERLENDIiRME ANKETI

41 kisiye anket uygulanmustir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenmeye ag,istekli,galigkan.
Calisanlar Geng,dinamik,iletisimi kuvvetli.
Veliler [lgili,kurum ile iletisim halinde.

Bina ve Yerleske

Genis bahge,spor salonu.

Donanim

Yazici,projeksiyon ve bilgisayar olarak eksiksiz.

Biitce

Yeterli

Yonetim Stiregleri

Degisik paydaslarin kurum denetim siirecinde katilimlarinin saglanabilir

olmasi

[letisim Siiregleri

Ogrencilerin ayn1 mahalleden geliyor olmalar

vb

Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi

Teknolojik donanimin iist diizeyde kullanilmasi,

Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli olmasi
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Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uyumlu ¢aligmasi
Personelin yeniliklere agik olmasi

Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Aile desteginden yoksun,ekonomik olarak yetersiz.
Calisanlar Is yapma istegi diisiik.
Veliler Duyarsiz

Bina ve Yerleske

Merdivenler yetersiz

Donanim

Internet hiz1 ve ag1 sorunlu.

Biitce

Destege ihtiyag var.

Yonetim Siiregleri

Ust makamlarin destegi.

[letisim Siiregleri

Kalabalik kadro nedeniyle iletisim giiglesmekte.

vb

Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin eksik olmasi

Y 6netimin belirledigi kurallarin uygulanmasindaki eksiklikler
Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling eksikligi
Smiflardaki 6grenci mevcudunun fazla olmasi

Okul 6grenci sayisinin fazla olmasi

Velilerin toplantilara katiliminin az olmasi

Velilerin kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi

Okuma yazma bilmeyen velilerin olmasi

Velilerin ekonomik durumlarinin kotii olmasi

Kiitiiphane, laboratuar ve spor salonundan yeterince yararlanilmamasi

29



Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Belediye destegi
Ekonomik Sinirli sayida esnaf ve diger kurumlarin destegi.
Sosyolojik Ucretsiz etkinlikle
Teknolojik Pictes projesinin sundugu olanaklar.
Mevzuat-Yasal Haklarin korunmasi.
Ekolojik Bitki ortiisii.

Tehditler
Politik Okul ¢evresinde STK olmamasi
Ekonomik Mali kaynaklarin yetersizligi
Sosyolojik Sosyal etkinlik alanlarmin eksik olmasi
Teknolojik Ogrencilerin evde bilingli internet kullaniminin olmamasi
Mevzuat-Yasal Okul 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ekolojik Bolgenin disaridan go¢ almasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma oran1 bolgemizde yetersiz.

2 Bolge disindan gelen dgrenciler uyum sorunu yasamaktadir.

3 Cevre okullardaki sinirli kapasite nedeniyle asir1 yogunluk yasanmaktadir

4 Suriye uyruklu 6grenciler uyum sorunu yasiyor,akran zorbaligina,siddete sebep oluyor.
5 Halk egitim faaliyetleri i¢in okul kapasitesi yetersizdir.

6

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Smuf 6grenci sayilarinin yiiksekligi akademik bagariy1 diisiirmektedir.

2 Okul ¢evresinde sosyal mekanlarin eksikligi sosyal gelisimin geride kalmasina neden olmaktadir.
3 Ders arag gerecleri yetersiz kalmaktadir.

4

5

6

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bolgemizin konumu nedeniyle kurumsal iletisimde sorunlar yasanmaktadir.

2 | Binamizin okul yapisina uygun olmamasi sebebiyle giris ve ¢ikiglarda sorun yasanmaktadir.

3 | Personel yetersizligi ve mevcut fazlaligi istenilen temizligin yapilmasini olanaksiz kilmaktadir.
4 | Iki giris kapist okul giivenligini olumsuz ydnde etkilemektedir.

32




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ * @
(D O3 Jerimizic
grenc1 erimizi;

e Insan haklarina saygili,
e Atattirk ilke ve inkilaplarma bagls,
e (Cagdas demokrasiye saygils,
e Hukukun tistinltigunii benimsemis,
e Sorumluluk suuru gelismis,
e Karsilastig1 sorunlarin ¢oztimiinde aklin ve bilimin
geregini yapan,
e Saglikli ve mutlu yasamay1 hedef alan
birevler olarak vetistirmektir. -

/
ViZYONUMUZ * )

(D

Ogrencilerin; ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda yonlendirilerek
hayata ve bir st Ogrenime hazirlandigy;, diistinen, sorgulayan,
okuyan, arastiran, toplum ve diinya sorunlarn ile ilgili ve ruhen

saglikli bireylerin yetistirildigi bir “ model okul ” olmaktr. 2




TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) insan sevgisi

2)Karsilikli sevgi,saygi ve hosgorti,

3)Sanl tarihimiz,milli ve manevi degerlerimiz
4)Dogruluk,diiriistliik ve giivenirlilik,
5)Demokrasi ve insan haklarina saygi,
6)Atatiirkcii diistlince,

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iligskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapisi kurulacaktir. *** “Milli Egitim amag ve ilkeleri dogrultusunda bir iist 6grenime 6grenci yetistirmektir.”

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirtlacak ve grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da

giderilecektir. *** Egitimde her zaman ileriye gitme politikasi benimsenir.

Organizasyonumuzun kendi iginde herkesin kendine diisen gorevi yerine getirip getirmedigini, getirmis ise ne oranda getirdigini ortaya
koymak. Ayni zamanda gorevini yerine getirmede yetersiz kalanlarin ise zincirin bir halkasi olduklarinin mesajinin kendilerine iletilerek olaya

motivelerini saglamak ve hedefe ekip olarak ulagsmak.

Stratejik Hedef 1.2: Hedefe ulagsmada ve basariy1 yakalamada kendi ¢ikarimizi diistinme yerine baskalarini diisiinme amag olmalidir.

Biiyiik hedeflere varmada organizasyonumuzun isbirligi bireylerin sahsi gayretlerine degil ekibin karsilikli ve devamli goriis alig-verisi ile
eksiklerinin tespiti ve de tamamlanmasina bagli oldugunu kavratmak ve ¢aligmalar1 bu yonde ilerletmek.

Stratejik Hedef 1.3: Egitim a¢ik olmalidir.
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Bireylerin organizasyon igindeki faaliyetler esnasinda meydana gelen gelismelere karsi kendi kafasindan hiikiim yiriitmek yerine, bu
olaylarin sorgulanmasi ve fikrini acik¢a ifade etmesini saglamak.

Bu ayni zamanda iist kademe yoneticilerinin uyguladiklar1 politikalar yaninda beklenmedik gelismeler karsisinda nasil bir strateji
izlediklerini ve bunun nedenlerini alt kademelere belirterek, giivenin pekistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.4: Ogrenciye kendi yeterliliklerini dgretmek.

Sosyo-ekonomik yapinin agir baskist altinda kalan aileler, hele birde egitimsizlikle birlesince ortaya ¢ikan sorunlu ve kendine giliveni
olmayan &grencilerin zor kosullar altinda egitime gonderilmesi, 6grencilerin kendi 6zgiivenlerinin ortaya ¢ikisini daha da olumsuz etkiler.
Burada is yine fedakar egitim ordusunun fertleri 6gretmenlere diiser. Ogrencilerini uzun siireli taramalardan sonra bu tip sorunlu olanlar1 tespit

eder. Ve calismalarinin agirlik noktasini bunlar iizerinde yogunlastirip olumlu sonuglar alincaya kadar ugragmak.

Stratejik Hedef 1.5: Veliye veli bilincini kavratmak.

Kendini sadece anne ve baba olarak goriip ¢ocuklarinin maddi ihtiyaglarini karsilamakla miikellef sananlari, karsilikli iletisim ve ¢abalarla
bu carkin vazgecilmez ve en gerekli bir parcasi oldugunu igtenlikle anlatmak, bir insaatin olusmasinda nasil miihendis, marangoz, kalipgi,
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demirci, stvaci, boyaci vb. ustalarin igbirligine ihtiyac varsa, cagdas bir egitim insaatinin resmi ustalar1 yaninda resmi olmayan, fakat yapinin

tamamlanmasinda olmazsa olmazlardan olan velilere gerekli bilincin verilmesini ve onlardan miimkiin diizeyde yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.6: Kamuoyu ve sivil toplum orgiitlerinin dikkatini egitime ¢gekmek.

Egitimde kalitenin yakalanmasi sadece okuldaki egiticiler ve velilere degil sivil toplum orgiitlerinin de duyarli destegine ihtiyag

oldugunun kavratilmasi. Bu ugurda egime % 100 destek kampanyasini genisletmek ve amacini tiim kitlelere agiklamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
- e 1 1 1 1
PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 00 00 00 00
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b [lkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul 40 70 80 90 100 100
Oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100
S 90 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve {lizeri 0 0 0 0
O 3 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1l.1e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 70 0 0 0 0 0

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
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PG.1.11. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
N 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 100 100 100 100 100 100
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 200 200 200 200
2 e 150 200
katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti c¢aligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
112 Dfevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eyliil
i¢cin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devzfn}smhk yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her aymn son haftas:
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri | Miidiir Yardimcisi Mayis 2024
tamamlanacaktir.
1.1.5 | Veliler egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirilecek. Smif Ogretmenleri 01 Eylil — 1 Haziran
1.1.6
1.1.7
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

(Akademik basari altnda: ders basarilary, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basart ve durumlari, karsilastirmall sinavlar, sinav kaygilart
gibi akademik bagary takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katlim altnda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan
alanlar, ders disi etkinliklere katilum takibi Vb ele alinacaknir.)

Stratejik Amag 2: “Biitiin ogrenciler 6grenebilir.”
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Stratejik Hedef 2.1 : Tiim 6grencilerin basarisini artirmak. Basarili ve basarisiz 6grenciler arasindaki seviye farkini azaltmak.
Bu hedef i¢in yapilacaklar;

o Siirekli degerlendirme yapilarak biitiin 6grencilerin 6gretim programlarindaki temel bilgi ve becerileri kazanip kazanmadiklar
Olciilecektir.

o Siirekli degerlendirme yapilarak 6gretimin etkinligi degerlendirilecek ve alinan sonuglara gore gerekli iyilestirme yapilacak.

o Her 6grenci bir bagka diinyadir ve her biri digerinden farkli bir bi¢imde 6grenir. O halde, her 6grenci kendine gore gosterdigi gelisim esas
alinarak degerlendirilecek ve 6gretim metot ve materyalleri farkli 6grenme bigimlerine gore hazirlanacaktir.

o Ogrencilere 6grenmeyi sevdirmede, biitiin 6grencilerin 6grenme ihtiyacina cevap vermede veli ve toplum destegi saglanacaktir.

e Okul toplumu diizenli bir sekilde egitim alanindaki gelismeler, yeni egitim yaklasimlar1 ve teknolojik yenilikler konusunda
bilgilendirilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " X
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025|2026 | 2027 2028
M = . : Py 0, 0, 0, 0,
PG11la O.g?etlm.met(?.t ve materyalleri farkli 6grenme %90 %100 %100 %100 %100 7100
bicimlerine gore hazirlanacaktir.
PG.1.1.b Biitiin 6grencilerin 6grenme ihtiyacina cevap %90 %100 %100 %100
. S %70 %80
vermede veli ve toplum destegi saglanacaktir
PG.1.1.c.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Ogretim materyalleri hazirlanacak. Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.2 | Veli ve toplum destegi saglanacak Rehber 6gretmenler 01 Eylil-7 Haziran
1.1.3
1.1.4
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TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

* Resmi ilk6gretim kurumlari; 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’na gore: Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve
tesis cevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin ozelliklerine gore Milli Egitim Bakanhgi’nca karsilamir. Fakat okulumuzun
biitiin ihtiyaclar1 sadece kantin, okul servisi,okul Oncesi aidatlar1 ve c¢cok az miktarda veli bagisindan elde edilen gelir ile
karsilanmaktadir. Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek icin velilerin okul aile birligine katiliminin arttirilmasi amag¢lanmaktadir.

Stratejik Hedef 3.1. a

e QGelir artisina bagh olarak temizlik personeli sayisi1 arttirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.1. b

Kiptas ile irtibat kurularak giivenlik gorevlisi yardimi talep edilecektir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve servis vb
konulari ele alinacakur.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.3.1a Okul aile birliginde etkin katiim saglayan simf 64 128 200 250 300 350
temsilcisi olan veli sayisi.
PG.3.2b Mevcut temizlik personeli sayisi 11 11 12 13 14 15
PG3.3c. Giivenlik gorevlisi sayisi 1 1 2 2 2 2
PG.3.3.d.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 H‘er. us.1n1ftan'en az 2 1lerleye{1 yillarda istekli 3 ve 4 velinin aile Simif Sgretmenleri 01 Eyliil — Haziran
birligine etkin katiliminin saglanmasi
112 Belediye,Iskur ve yerel kaynaklarla temizlik personeli sayisi Okul Aile Birligi 01 Eyliil — Haziran
arttirilacak.
113 K1_pta$ yonetimi ile goriisiiliip glivenlik gorevlisi destegi talep Okul yénetimi 01 Eyliil — Haziran
edilecek.
114
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2023-2027 Stratejik Plam1 Faalivet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027

2023 2024

Genel Biitce 220.000TL

240.000TL |260.000TL |280.000TL |300.000TL |1.300.000TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000tl 35.000tl 40.000tl 50.000tl 60.000tl 70.000tl

JF@iEE A 250.000t 275.000tl 300.000tl 330.000tl 360.000tl 1.370.000tl

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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